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Intraempreendedores criam novas plataformas de crescimento e garantem a perenidade da organizacao.
Alavancar intraempreendedores na sua organizagao contribui diretamente a:

Entrega dos resultados previstos
Desenvolver intraempreendedores aumenta a qualidade e velocidade da entrega de objetivos
estratégicos relacionados a melhorias continuas e a criacao de novos produtos, servicos e modelos

de negdcio.

Aceleracao do processo de inovacao
O compartilhamento de experiéncias e desafios entre intraempreendedores de varias empresas e

dentro de uma rede global ajuda a acelerar o processo de inovagao.

Assim, o desenvolvimento de intraempreendedores nao é uma atividade adicional, senao um processo
que apoia a empresa a entregar os resultados planejados!



O Processo de Desenvolvimento dos Intraempreendedores esta organizado a base de dois eixos
fundamentais:

Identificacao de Intraempreendedores & Aceleracao de Projetos

O primeiro desafio é identificar potenciais intraempreendedores na organizac¢ao, avaliar a maturidade
de suas ideias e projetos, e selecionar projetos promissores que se beneficiariam de um processo de
aceleracao. O resultado desse foco € a entrega de projetos acelerados que conseguem agregar valor a
estratégia vigente da empresa.

Desenvolvimento Organizacional
O processo de inovagao precisa ir além de um grupo de projetos acelerados e intraempreendedores

capacitados. Se o ambiente organizacional nao é propicio para intraempreendedores, os projetos nao
vao avangar, aumentando o risco de perda de talentos intraempreendedores.

Os 5 passos apresentados na sequéncia se baseiam nestes dois eixos fundamentais.
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Capacitagio para até |0 empresa para aceleragio

Palestra inspiradora
pessoas por empresa

na sua empresa

Desenvolvimento Organizacional

AUTO-AVALIACAO, DEBRIEF E MENTORIA PARA CRIACAO DE AMBIENTE INTRAEMPREENDEDOR
DEFINIGAO DE 2 CATALISADORES Escolha de |-2 intervengdes de teste para melhorar cultura.
INTERNOS 2 encontros de mentoria.
Responsaveis por identificar pontos de
acupuntura na cultura da organizagao

PARTICIPACAO DE ENCONTROS DA LIGA DE INTRAEMPREENDEDORES, GLOBAL E REGIONAL

PASSO 5

ENCONTRO FINAL
DE REFLEXAO COMALTA
LIDERANCA

PUBLICAGAO DOS
APRENDIZADOS PARA
ECOSSISTEMA



PASSO I|:Kick-Off (Novembro/|8)

Encontro na FDC

Em Novembro de 2018 organizamos um encontro de Kick-Off do Centro de Intraempreendedorismo com os
seguintes objetivos:

Mostrar o poder dos intraempreendedores com dois casos bem-sucedidos com clara contribuigao aos
objetivos estratégicos da empresa e com impacto positivo na sociedade;

Discutir a importancia da cultura intraempreendedora e que o processo de inovagao nao se resume a um
numero de projetos acelerados e intraempreendedores capacitados. Neste ponto vamos langar os resultados
da pesquisa internacional sobre o ambiente intraempreendedor da League of Intrapreneurs;

Formar a rede das organizagoes fundadoras do Centro de Intraempreendedorismo.



PASSO 2 | Na sua empresa
Identificacdao de Intraempreendedores & Aceleracao de Projetos

Ignicao dos Intraempreendedores (Dezembro/18 — Fevereiro/19): Palestra inspiradora de um Intraempreendedor
bem-sucedido na sua organizagcdo, com o objetivo de inspirar a maior quantidade de colaboradores e dar a oportunidade de
se candidatarem para a capacitagao e aceleragao que acontecera em 2019.

Desenvolvimento Organizacional

Diagnéstico do ambiente intraempreendedor & Debriefing para a lideranca da empresa

A League of Intrapreneurs desenvolveu um diagnostico da Cultura Intraempreendedora em colaboragao com o DFID (Agéncia
de Desenvolvimento da Inglaterra) e Business Fights Poverty. O diagndstico permite identificar forgas e areas de
desenvolvimento de uma organizagao que quer providenciar um ambiente estimulante para potenciais intraempreendedores.
Avaliamos a sua organizagao e daremos um retorno para a lideranga.

Selecao de 2 catalisadores que vao liderar intervengoes na cultura empresarial. Com base no diagnostico, sera desenvolvido
um plano de agao.



PASSO 3:Na rede de empresas

Identificacdao de Intraempreendedores & Aceleracdao de Projetos

Capacitacao dos intraempreendedores selecionados (Marco de 2019)

Workshop de | dia na FDC para até |10 pessoas de sua organizacao, junto com dois intraempreendedores da Liga. Utilizagao
da metodologia do Toolkit desenvolvido pela League of Intrapreneurs que providencia aprendizagens frente os seguintes desafios:

Como criar um Business Case para meu projeto?

Como navegar no sistema organizacional (politica, stakeholders internos, etc.)?
Como criar uma rede de apoio para sua ideia?

Como destravar recursos para seu projeto?

Como treinar sua resiliéncia e lidar com o “ndo”?

O Workshop vai ajudar a identificar candidatos e projetos que parecem maduros o suficiente para um processo de aceleragao.

Si

multaneamente estamos criando com o workshop uma rede de intraempreendedores com participantes de varias empresas,

que ajuda a oxigenar o processo de inovagao.



PASSO 3:Na rede de empresas
Desenvolvimento Organizacional

Mentoia
Mentoring dos catalisadores internos no desenvolvimento e na execu¢ao do plano de agao. O mentoring sera feito por
catalizadores experientes da Liga.

Encontro de Peer-Learning
Um encontro da rede de catalizadores para troca de experiéncias, boas praticas e de peer-learning.

Visitas a organizacodes e praticas de referéncia

Com a rede de catalisadores, visitamos organizagoes de referéncia na questao de ambientes favoraveis a
intraempreendedorismo e inovagao social (ex. como se aproximar do mundo dos start-ups, Cubo do Itad, funil de inovagoes da
Google, projetos de mudanca cultural dos intraempreendedores da League of Intrapreneurs).
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PASSO 4: Na rede de empresas (marco a setembro)
Identificacao de Intraempreendedores & Aceleracao de Projetos

Aceleracao de | projeto intraempreendedor por empresa

O processo de aceleracao consiste em:

*  Verificar que existe um vinculo claro com o mapa estratégico e prioridades da empresa

*  Refinar o business case

e Uma “case clinic’ onde os participantes recebem feedback dos outros participantes (peer consulting)

*  Orientagao por um mentor que é um intraempreendedor com vasta experiéncia da League of Intrapreneurs
* Discussao dos desafios comuns num encontro virtual com intraempreendedores experientes fora do Brasil

e Um*“Shark Tank” onde os participantes podem simular a apresentagao do projeto para a Diretoria Executiva

O processo de aceleragao consiste em dois encontros presenciais, um encontro virtual e um processo de mentoring.
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PASSO 4: Na rede de empresas (marco a setembro)

Desenvolvimento Organizacional
Além do mentoring, encontros de peer-learning e visitas a organizagoes de referéncia, oferecemos

Encontro de Case Clinic dos Catalisadores
Neste encontro, os catalisadores tém a oportunidade de apresentar seu plano de agao, e os desafios que
encontram para um processo de peer-consulting visando o aperfeicoamento das agoes de mudanga cultural.

Reavaliacdo com o Diagnoéstico do Ambiente Intraempreendedor
Apds um tempo de implementacao do plano de acao, refazemos o diagndstico para capturar avangos e
reavaliar a efetividade das agoes.
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PASSO 5:

Evento de encerramento na FDC incluindo as liderangas das organizagoes participantes

Pitch final dos projetos intraempreendedores e aprendizados
Reflexao final com os catalisadores internos sobre o que evoluiram e aprenderam nesse tempo

Cases de sucesso
“Fuck ups” — Casos de insucesso e aprendizagens

Cocriacdao da proxima fase
Captura de insights e aprendizados para publicacao e compartilhamento no ecossistema
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Na nossa experiéncia, ao desenvolver uma cultura intraempreendedora, trabalhamos simultaneamente 3 desafios atuais de toda
organizagao:

Talentos
De acordo com a Gallup, 87% dos colaboradores nao estao engajados. Especialmente a Geragao Y esta desafiando empresas a
serem mais abertas e terem proposito, além de gerar lucro para os acionistas.

Inovacao
Num ambiente VUCA (volatil, incerto, complexo e ambiguo) é essencial se reinventar, na velocidade do mercado, e oferecer
novos produtos e servigos alinhados com as tendéncias na sociedade.

Tornando desafios de sustentabilidade em oportunidades de negécio

Modelos de negocios sustentaveis tém potencial economico de mais de |2 trilhdes de dolares segundo a Business and
Sustainable Development Commission. Dois intraempreendedores da Vodafone langaram M-Pesa na Quénia, sistema de banco
movel usado por |7 milhdes de pessoas, providenciando inclusao financeira ao publico de baixa renda e novas receitas para a
empresa.
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Com base na experiéncia da comunidade internacional da League of
Intrapreneurs, presente em |4 paises, constatamos que trabalhar o
desenvolvimento dos intraempreendedores nao ¢ suficiente para garantir o

INDIVIDUO
desenvolvimento de uma cultura intraempreendedora na organizagao.

7

E necessario trabalhar também o ambiente organizacional, para que
aquele intraempreendedor encontre um terreno propicio as suas ideias,
protétipos e iniciativas, e permane¢a naquela organizagao o tempo suficiente
para que as transicoes acontecam e ganhem consisténcia. Para isso é preciso
trabalhar uma abordagem convergente entre a alta lideranga e os responsaveis
de Recursos Humanos, Inovacgao, Sustentabilidade e Novos Negocios.

ORGANIZAGAO

ECOSSISTEMA DE NEGOCIOS
Ainda, é importante fomentar a cultura intraempreendedora na cadeia de

valor e no ecossistema de negdcios onde a organizagao esta inserida, para
gerar mais escala e impacto.
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Além de criar uma cultura intraempreendedora e a aceleragao de possiveis projetos, uma participagao no

Centro de Intraempreendedorismo traz os seguintes beneficios:

Colocar sua marca entre as empresas pioneiras que visam fomentar o intraempreendedorismo no
Brasil: estara presente em todos encontros e publicagoes do Centro de Intraempreendedorismo;

Se associar a marca da Fundagao Dom Cabral que, de acordo com a Financial Times, € a melhor
escola de negdcios da América Latina ha mais de 10 anos;

Se associar a marca da League of Intrapreneurs: referéncia internacional em intraempreendedorismo.



A Liga dos Intraempreendedores e o Nucleo de Sustentabilidade da FDC se juntaram
na visao de desenvolver um ambiente estimulante para intraempreendedores no Brasil.
Para isso, criamos juntos em 2018 um novo Centro de Intraempreendedorismo.

Para organizacoes afiliadas, alavancamos intraempreendedores na empresa e apoiamos
o desenvolvimento de uma cultura intraempreendedora em 5 passos ao longo de um
ciclo que vai de Novembro 2018 até Setembro 2019.

Consolidamos as experiéncias e casos numa producao de conhecimento que €
relevante para a pratica empresarial e visa desenvolver o intraempreendedorismo no
Brasil, atraves de eventos e publicagoes.
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Afiliacao ao Centro de Intraempreendedorismo

Considerando o custo das entregas, o valor de afiliagao anual por empresa

e de R$ 70.000 por ano, pagavel em duas parcelas de R$ 35.000 (uma ainda
em 2018 e a outra em 2019).
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A Liga de Intraempreendedores é uma organizagao internacional sem fins
lucrativos que desenvolve comunidades de aprendizagem e pratica para

inovadores institucionais com nucleos no Brasil, Inglaterra, Peru, Canada,
México, além de embaixadores em mais de |0 paises.

Nossa missao € destravar o potencial humano dentro das instituicoes
mais influentes para criar impacto positivo na sociedade.

Parceiros
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Nucleo de Sustentabilidade
Fundacao Dom Cabral

A FDC inaugurou o Nucleo de
Sustentabilidade em 2002 para ser um indutor
da sustentabilidade dos negdcios por meio de
pesquisa e capacitagao de liderancgas
empresariais. A teoria de mudanga se baseia
em que empresas operando de uma maneira
mais responsavel acabam por contribuir para
o desenvolvimento sustentavel do pais.

®

Alguns destaques da historia do Nucleo sao:

Organizagao da primeira conferéncia de
sustentabilidade em colaboragao com as
Nac¢oes Unidas no Brasil;

Criacao do Centro de Referéncia em Gestao
Responsavel para a Sustentabilidade juntando
Diretores de Sustentabilidade de grandes
organizagoes para trazer tendéncias, peer-
coaching, e apresentacao das melhores praticas.

Publicagao do Relatério Incluir junto com
PNUD — mapeando negdcios inclusivos no Brasil.

Producao de uma série de benchmarkings de
sustentabilidade em setores como mineracao,
varejo, pneus, construcao e industria quimica.



Florencia Estrade
florencia@ligadeintraempreendedores.org

Empreendedora, estrategista, apaixonada por transformagao de pessoas e de negdcios para maior impacto,
Florencia tem vasta experiéncia facilitando processos em grupo, seja apoiando empreendedores, como
intraempreendedores, e facilitando workshops com diversos publicos. Atualmente é Diretora Global da
League of Intrapreneurs, rede que busca estimular o potencial intraempreendedor dentro das organizagoes.
Também é sécia fundadora da Cria Global, consultoria focada em inovagao e valor compartilhado. Florencia
tem um MBA da University of California at Berkeley e forte experiéncia em negodcios tendo trabalhado em
empresas como McKinsey Brasil e EUA,ABN AMRO Uruguay e ECG USA. Floréncia esta sempre ativamente
envolvida no universo de negocios com impacto, tendo sido mentora de empreendedores sociais da Ashoka,
trabalhado no CDI, fundado a Pipa (aceleradora de start-ups de impacto), e vem contribuindo ativamente
para movimentos como Sistema B.
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Alda Marina Campos
amc@ligadeintraempreendedores.org

Administradora, pos-graduada em E-Business pela FGV-Rio e Mestre em Administragao de Empresas pela PUC-

Rio, com énfase em Estratégia em Aliangas e Redes. Desde 2005, pesquisa e trabalha com desenvolvimento
humano e organizacional, sempre com olhar sistémico, intersetorial e participativo.

Ao longo da sua jornada profissional, foi executiva no segundo setor (Coca-Cola, Prudential-Bradesco Seguros,
SulAmérica Seguros e JR Consultores Associados) e no terceiro setor foi Diretora Executiva do Instituto da
Crianga, onde, de 2005 a 2010, implementou iniciativas de gestao participativa em projetos intersetoriais que
inspiraram a criagao da PARES em 2010.

E professora convidada na Fundagio Dom Cabral e palestrante nos temas Intraempreendedorismo,
Sustentabilidade, Etica, Responsabilidade Social Corporativa e Atuagio em Rede. Fez formacées diversas em
lideranga, desenvolvimento humano e organizacional, inovagao social e facilitagao (Art of Hosting, Programa
Germinar pelo Instituto EcoSocial, Aprofundamento em Antroposofia para Lideres e Consultores Internos pela
ADIGO e Capacity Building em Teoria U nos EUA). Integra ativamente redes internacionais com foco em
desenvolvimento de liderangas responsaveis e impacto positivo, como a League of Intrapreneurs, Sistema B e
Responsible Leaders Network da Fundagao BMW.
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Heiko Spitzeck
heiko@fdc.org.br

Professor da FDC e Gerente do Nucleo de Sustentabilidade. Tem mais de 9 anos de experiéncia académica
em cursos de Etica nos Negécios, Intraempreendedorismo Social, e negocios sustentaveis. Heiko é fundador
da Humanistic Management Network e lidera um Centro de Sustentabilidade que reune empresas como Itad,
Braskem, Novelis, e outras. Ele ja foi conferencista em eventos na Austria, Bangladesh, Alemanha, México,
Espanha, Suica, Inglaterra. Além disso, ocupou posi¢oes de visitante da UC Berkeley e da Univ. Fordham (USA)
e na Univ. de Extremadura (Espanha). Recebeu seu PhD na Univ. de St. Gallen (Suiga), sua pergunta basica de
pesquisa é: como sustentabilidade pode criar valor para a empresa e sociedade simultaneamente?



